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Sammanfattning

( o )

Vi stéller om Sverige — fossilfritt
och resursmedvetet — till attraktiva
och tillgéngliga livsmiljser f&ér
alla. Vi visar hur — pa 100 platser
under 10 ar.

MISSION
TRE SKIFTEN

Vi uppnar missionen genom att
driva tre skiften

Samhillsbyggnadsskiftet:

Fran resursintensiva
samhallsbyggnadsprocesser till att
skapa nya vdrden genom cirkuléra
affarsmodeller.

OMSTALLNINGSLABB
100 PLATSER

Mobilitetsskiftet:

Fr&n ohéllbara transporter till en
ny frihetsreform med
konkurrenskraftiga alternativ till
enskilt bilresande.

Ekosystemskiftet:

Fran planering, utveckling,
produktion och drift i silos fill ny
innovativ mark genom att
integrera byggd miljé och

P

ﬂﬁgledande hypoteser:

* Snarare dn aft utgd fran férindring av enskilda teknologier,
produkter och tjinster, behdver utgangspunkt vara féréandring av
hela system. ShiftSweden framjar ett systemperspektiv genom att
utga fran ett platsbaserat forhaliningssatt dir forstielse fér och
ferankring i platsens specifika egenskaper och forutssttningar har

avgorande betydelse.

« Lirande behéver ske i gemensamma processer som sker
kontinuerligt, snarare an i slutet av ett projekt, och p4 sétt som ger
férutséttningar att ifrdgasatta status-quo. ShiftSweden framjar
gemensamt |drande genom att badda in forsknings- och

mobilitet i ett ekosystem.

Vi bidrar till skiftena genom
insatser inom fyra omraden som

bredare fragestillningar.

végleds av fyra hypoteser fér

innovationsprojekt in i eft strukturerat sammanhang som adresserar/

Qst'&iliningsarbete.
-

Mobilisering

Vi inspirerar till férindring genom nya narrativ och framtidshilder; genom omstiliningsstéd till féretag/organisationer
fér att utveckla nya affarsmodeller och arbetssitt; genom att tillhandahalla en plattform fér samverkan; samt genom aft
koppla upp det omstillningsarbete som sker i Sverige med liknande initiativ inom EU och globalt

.

rS‘l’rai‘egisi( utveckling

Vi arbetar strategiskt genom att identifiera vad som behdver géras fér respektive skifte, hur det kan géras och av vem;
genom att skapa férandringsrum fér att identifiera nya frégor samt bygga allianser fér implementering; genom att
radgdra med aktdrer med viktiga insikter; samt genom aktivt paverkansarbete som synliggér programmets insikter f&r
kbeslutsfaﬂare och opinionsbildare.

N

rOmst'aiiIningslabb

Vi utforskar, testar och skalar upp i eft sammanhang och med utgangspunkt i platser genom att initiera och genomféra
labb utifran geografiska omraden, platstyper och systemutmaningar; samt genom att kopplar upp dessa internationellt
fér aft vara labb ska fungera som skyltfénster till svenska innovationer och fill att testa, jamféra och validera l&sningar
som &r globalt konkurrenskraftiga.

%

/L

Gemensamt ldrande

Vi bidrar till lsrande genom att samla experter som syntetiserar erfarenheter och ger aterkoppling fill programmets

férandringsteori; genom att initiera oberoende forskning som belyser utvecklingen utifrn de tre skiftena; genom att

skapa tvdrdisciplindra globala natverk av spetskompetenser; samt genom att kontinuerligt félja upp och utvérdera
kprogramrneh insatser,

N




1. Inledning

ShiftSweden ar innovationsprogrammet for omstallning inom
byggd miljo och mobilitet. Det ar en del av den statliga satsningen
Impact Innovation, Sveriges innovationssatsning for 2030-talet.
Det har dokumentet beskriver ShiftSwedens 6vergripande
forandringsteori — var Skiftologi. Syftet ar att tydliggéra inriktningen
for och logiken bakom de insatser som gors i programmet for att
skapa samhallsforandring. Férandringen ska leda mot missionen
som ar:

Att stilla om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet,
till attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla.

For att nd missionen behévs en annan utveckling an
business-as-usual. Det kravs en transformativ systemfoérandring.
Det finns manga skal till att systemférandring ofta ar svart eller inte
alls blir av. En forklaring ar att det moderna samhallet bestar av en
komplex vav av teknologiska, ekonomiska, sociala,
organisatoriska och legala lager som bidrar till stabilitet och
transparens, men som ocksa riskerar att motverka férandring. En
annan forklaring ar att det finns grupper i samhallet som upplever
att de har mer att tjana pa att bevara status quo." Férandring
forutsatter darfér bade formaga att tdnka nytt och utmana det
befintliga, och formaga att forankra och skapa stéd bland dem som
paverkas.

Forandringsteorin tar utgangspunkt i ett antal antaganden om vad
som inte har fungerat tillrackligt bra i tidigare innovationssatsningar
inom byggd miljo och mobilitet. Det handlar dels om att det
saknats ett systemperspektiv i forandringsarbetet, dels om att
larandet i fér hog utstrackning skett inom ramen fér avgransade
projekt.

' Konig 2016
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Med dessa antagande som utgangspunkt tillfor ShiftSweden ett
nytt angreppssatt for omstalining genom att ta spjarn i tva
hypoteser:

Hypotes 1: Snarare an att utga fran férandring av enskilda
teknologier, produkter och tjanster, behdver utgangspunkt
vara forandring av hela system.

ShiftSweden framjar ett systemperspektiv genom att utga
fran ett platsbaserat férhallningssétt dar forstaelse for och
forankring i platsens specifika egenskaper och forutsattningar
har avgorande betydelse.

Hypotes 2: Larande behdver ske i gemensamma processer
som sker kontinuerligt, snarare an i slutet av och inom ett
projekt, och pa satt som ger férutsattningar att ifragasatta
status-quo.

ShiftSweden framjar gemensamt larande genom att badda in
forsknings- och innovationsprojekt i strukturerade
sammanhang som adresserar bredare fragestallningar.

Forandringsteorin tar utgangspunkt i dessa hypoteser. Den anger
den 6vergripande inriktningen for ShiftSweden och ligger till grund
for fordjupade strategier for programmets tre skriften, for
programmets insatsplan, samt fér den aktiva malstyrning dar
insatser och aktiviteter konkretiseras och operationaliseras (se
bilaga 1 for en dversikt av olika strategidokument). Utdver att vara
grund for ledning och styrning ar forandringsteorin ett underlag for
utvardering av programmet. Dokumentet kan ocksa lasas av andra
som vill férsta utgangspunkterna for ShiftSwedens inriktning och
verksamhet.

ShiftSweden ar ett program inom Impact Innovation som bygger
pa iterativa processer dar utformningen av insatser baseras pa att
hela tiden lara av arbetet som genomfors. Ett flexibelt
tillvagagangssatt ar noédvandigt, vilket innebar att
orsakssambandet mellan insatser och utfall inte ar statiskt. Darfor
ar ett viktigt férhallningssatt att kontinuerligt revidera
forandringsteorin i takt med att vi lar oss fran vart
forandringsarbete i praktiken.

Forandringsteorin beslutas av ShiftSwedens styrgrupp. Den
revideras vartannat ar.
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2. Samhéllsférandring genom tre
skiften

Aven om hallbarhet idag ar en vagledande princip i manga
sammanhang — atminstone i vissa delar av varlden — har annu
inget industrialiserat land, region eller stad transformerats till ett
samhalle som utvecklas inom planetara och sociala granser.
Historiska |6sningar ar fortfarande inristade i vara fysiska
strukturer, planeringsprocesser, utvarderingsmetoder,
investeringsprogram och normer. Nya och mer hallbara I6sningar,
till exempel teknik som mojliggor elfordon och energieffektiva
byggnader, gor framsteg. Bidraget fran ny teknik motverkas
emellertid av den skala i vilkken den byggda miljon,
markanvandningen och transportsystemen fortsatter att vaxa,
vilket leder till fortsatt utvinning av naturresurser och fororeningar.
Vi behover skifta kurs.

ShiftSwedens mission, som presenterades i inledningen, svarar pa
varfor vi driver programmet. Programmets mer konkreta
malsattningar ar formulerade som skiften. De svarar pa vad vi
arbetar med och med vilken inriktning. Fokus ar pa tre skiften:

1. Fran resursintensiva samhallsbyggnadsprocesser till att
skapa nya varden genom cirkulara affarsmodeller.

2. Fran ohallbara transporter till en ny frihetsreform med
konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande.

3. Fran planering, utveckling, produktion och drift i silos till ny
innovativ mark genom att integrera byggd miljo och
mobilitet i ett ekosystem.

2.1 Nya virden genom cirkuldra affarsmodeller

Samhallsbyggande ar en omfattande industri som skapar
forutsattningar for allt vi gor. Resultatet - den byggda miljon -
paverkar hur vi bor, lever, méts, arbetar och transporterar oss. Vi
har pa kort tid gatt fran ett upplevt tillstdnd av oandliga resurser till
ett tillstand av andliga resurser. Genom ett kontinuerligt uttag av
naturresurser, linjara byggprocesser med begransat aterbruk, och
resurs- och energikradvande forvaltning, har samhallsbyggandet
idag hog paverkan pa klimatet och pa samhallets energibehov.
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Vi behdver en omstallning mot cirkulara processer och
affarsmodeller som ger incitament att nyttja det redan byggda mer
flexibelt, att foérlanga livslangden pa byggnader och infrastruktur
samt att nyttja aterbruk och cirkulara fldden fér material nar
forandringar gors i den byggda miljon.

Skiftet innebar ocksa att borja vardesatta alla kvaliteter som den
bebyggda miljon skapar och som bidrar till utformning av attraktiva
livsmiljder fér manniskor. Halsa, trygghet, valmaende,
tillganglighet, tillit ar forutsattningar for manniskors goda livsvillkor
och har ocksa ett hogt varde i samhallsekonomiskt perspektiv,
men varderas inte i vara kalkyler. Vi behdver hitta strukturer som
mojliggor, driver och beldnar de langsiktigt goda miljéerna.

Nar skiftet har uppnatts har aktérer inom samhallsbyggnad:

e ett Andrat forhallningssatt till byggande, dar I6sningar pa
behov hittas i ett flexibelt nyttjande av den befintliga byggda
miljon snarare an genom att bygga nytt,

e forandrade processer och affarslogik som ger incitament
till minskat uttag av naturresurser, minskad
energianvandning, CO2-belastning och avfall, samt som tar
hansyn till biologisk mangfald,

e forandrat synsatt pa och férandrade varderingsmetoder
for kvaliteter i den bebyggda miljén, dar aven
icke-ekonomiska varden inkluderas, vilket driver mot
attraktiva, trygga och inkluderande livsmiljGer,

e ett tydligt fokus pa hur god utformning av
bostadsomraden, stadsdelar, glesbygd och infrastruktur
bidrar till trygghet, valbefinnande och livskvalitet i val
fungerande och attraktiva livsmilj6er,

e nya strukturer som bidrar till forlangda livslangder och
flexibelt nyttjande av det befintliga bestandet av
byggnader, anlaggningar och transportinfrastruktur;
bestandet behdver vardas for ett langsiktigt vardeskapande
dar klimat, ekonomi, energi och teknik integreras.

For att uppna skiftet behdver manga aktorer vara med i
forandringen. Till exempel innebar det att fastighetsagare och
byggherrar kommer att forandra sina erbjudanden med 6kat fokus
pa det befintliga bestandet, samt basera sina kalkyler pa fler och
andra varden. For arkitekter, teknikkonsulter och entreprendrer
kommer cirkularitet att genomsyra processerna liksom formagan
att utforma och skapa langsiktiga och attraktiva livsmiljoer.
Byggmaterialféretag kommer att andra fokus fran linjara
resursuttag till att erbjuda kvalitetssakrade aterbrukbara material.
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Kommuner behdver planera for langsiktigt flexibelt nyttjande av
marken, liksom att skapa incitament for klimatsmarta I6sningar.
Banker och andra investerare liksom férsakringsbolag behdver
medverka till nya varderingsmetoder som inkluderar mer
langsiktigt vardeskapande.

| en separat strategi for samhallsbyggnadsskiftet preciseras mer
konkret hur ShiftSwedens insatser forvantas bidra till att na
malsattningarna. Den férdjupade strategin uppdateras efterhand
och mot bakgrund av utvardering och gemensamt larande.

2.2 Alternativ till enskilt bilresande

Sverige star infér stora utmaningar i att snabbt stalla om till ett
hallbart transportsystem. Dagens transportsystem ar resultatet av
en historisk utveckling dar samhallet har formats kring bilen, med
Okad tillganglighet och frihet for vissa grupper men aven negativa
konsekvenser for klimat, halsa och social hallbarhet.
Omstallningen till mer hallbar mobilitet bottnar i en férandrad
forstaelse for vad mobilitet och transporter ar till for, och hur de
upplevs. Fokus ligger pa manniskors tillgang till arbete, utbildning,
vard, service, fritidsaktiviteter, upplevelser och sociala kontakter.

En frihetsreform for mer hallbar tillganglighet kan innebara allt fran
frineten att inte behdva aga bil, att ha nara till affaren eller
fritidsaktiviteten, tillgang till bra kollektivtrafik eller ett smidigt
bilpoolsfordon, eller friheten att kunna promenera i en lugnare och
grénare stad utan stérande trafikbuller och faror. Framtidens
mobilitet innebar att det ar "latt att gora ratt" och kommer att krava
en kombination av atgarder och insatser: Allt fran en ny inriktning i
strategiska investeringar och hur vi anvander platser i vara
samhallen till insatser for beteendeférandring, anpassningar i
policy och regelverk samt barkraftiga affarsmodeller.

Nar skiftet har uppnatts har aktérer inom mobilitet:

e Normaliserat arbetssatt och processer som baseras pa alla
tre satten som tillganglighet kan skapas, det vill sdga a)
Okad narhet, b) fler digitala tjanster och c) 6kade mojligheter
att resa utan egen bil, till exempel genom aktiv mobilitet,
kollektivtrafik och delade mobilitetstjanster.

e Utvecklat planering med nya arbetssatt for att minska
efterfragan av resor, samt for att optimera den
infrastruktur som redan finns.

ShiftSweden
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e Gett 6kad prioritet till atgarder som ger plats i samhallet
for vardeskapande verksamheter genom dels prioritering
av de trafikslag samhallet vill se mer av, dels minskning av
den totala ytan trafiken anvander.

e Ett tydligt fokus pa en inriktning av transportsystemet som
ar mer socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart,
dar bra tillganglighet uppnas foér alla.

Omstallningen leder till ett forandrat aktérslandskap och nya satt
att arbeta och samarbeta. Befintliga aktorer férandras, och nya
aktorer kan tillkomma och bidra med sin expertis. Detta for att
uppna en forflyttning:

e fran ett perspektiv att bygga ut och méjliggéra fler
transporter till en planering som majliggor tillganglighet
inom planetara granser

e fran ett arbetssatt i stupror till ett dvergripande,
interdisciplinart arbetssatt

e fran ensidiga transportuppdrag till mangsidiga
samhallsuppdrag

e fran motsattningen mellan “morot och piska” i utformningen
av trafikmiljéer och -atgarder till livs- och trafikmiljéer som
gor det latt att gora ratt

| en separat strategi for skiftet preciseras mer konkret hur
ShiftSwedens insatser férvantas bidra till att na malsattningarna.
Den fordjupade strategin uppdateras efterhand och mot bakgrund
av utvardering och gemensamt larande.
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2.3 Byggd miljé och mobilitet i ett ekosystem

Att integrera byggd miljé och mobilitet &ar avgérande for att skapa
attraktiva och tillgangliga livsmiljder for alla. Forsok har gjorts att
integrera markanvandningsplanering, byggd miljo och mobilitet
men det ar fortfarande en svag punkt i planerings- och
utvecklingsprocesser i praktiken.

| Sverige ar ansvarsomradena uppdelade mellan nationellt,
regionalt och lokalt, samt mellan olika sektorer. Ekosystemen for
byggd miljé och mobilitet bygger pa olika institutionella ramverk
och relationer mellan privata och offentliga domaner. Framat
behdver aktdrer och perspektiv integreras battre for att darigenom
frigbra nya satt att tanka och gora.

| en separat strategi for skiftet, som tas fram under 2025,
preciseras mer konkret hur ShiftSwedens insatser férvantas bidra
till att na malsattningarna. Den fordjupade strategin uppdateras
efterhand och mot bakgrund av utvardering och gemensamt
larande.

3. Centrala utgangspunkter
och perspektiv

3.1 Vi tar position i mellanrummet

ShiftSweden skapar forutsattningar for de tre skiftena genom att
verka i mellanrummet mellan évergripande malsattningar for
samhallets utveckling och den verksamhet dar de flesta befinner
sig i sitt vardagliga arbete.? Medan de Overgripande
malsattningarna kan vara bade ambitidsa och visionara, praglas
det vardagliga ofta av stigberoende och en inbyggd troghet som
motverkar forandring.® Att ShiftSweden tar position i mellanrummet
innebar en verksamhet som bedrivs i granssnittet mellan sektorer
och organisationer, mellan geografiska skalor, mellan olika
kunskaps- och forskningstraditioner samt mellan nationella och
internationella kontexter.

2 jmf Cleaver och de Koning, 2015
3 EIT Climate KIC, 2024
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Transformativ systemférandring sker ofta i mindre steg, till foljd av
faktorer som ar svara att paverka, och som kan innehalla inslag av
tillfalligheter. Men programmet baseras pa évertygelsen om att
forandring inte bara sker slumpmassigt och oplanerat, utan ocksa
kan paverkas genom aktivt och medvetet agerande.* ShiftSweden
paverkar genom att utforska fragestallningar och majligheter,
utveckla och testa I6sningar eller koncept, skala upp,
implementera och befasta.

Istallet for att strava efter ordning och férutsagbarhet inom
befintliga system, omfamnar programmet komplexitet och
osakerhet som drivkrafter for systemférandring.
Systemforandring innebar andringar av samhallsstrukturer pa ett
mer grundlaggande plan genom utveckling av faktorer pa flera
olika nivaer och skalor.> Sadana faktorer omfattar:

- kultur, varderingar, normer, beteende
- policy, lagar, regelverk

- affarsmodeller

- infrastruktur, produktionssystem

- teknik

Den systemférandring som ShiftSweden vill astadkomma bérjar
inte med och ar inte begransat till vart program. Det ar en
systemférandring som manga redan jobbar med, men som annu
inte fatt tillrackligt faste for att skapa en hallbar samhallsutveckling.
Nya beteenden och arbetssatt har annu inte fatt genomslag som
det nya normala.

Samhallsbyggnad och mobilitet ar system som innehaller manga
olika och sammankopplade komponenter. De hanger ihop, men
icke-linjart, vilket gor att det sallan finns enkla orsakssamband. En
liten férandring av en komponent kan fa stora férandringar pa
systemniva. P4 motsvarande séatt kan en stor férandring av nagon
del i systemet fa sma konsekvenser for systemet som helhet. En
viktig del i forandringsteorin ar att identifiera och jobba med
sadana havstangspunkter som kan gora stor skillnad.®

* jmf Loorbach, Rotmans, Kemp, 2016
® ibid
¢ Abson et al 2017
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3.2 Vi visar hur pa 100 platser

ShiftSweden kan inte pa egen hand driva igenom de tre skiftena.
Men programmet kan visa hur en sadan omstallning kan ske. Vi
ska visa hur pa 100 platser under 10 ar. Det ska ske i Sverige
men samtidigt vara tydligt uppkopplat internationellt — i Norden, EU
och globalt. Konkreta platser anvands som en prisma for
systemforandring.

Genom att knyta innovationsarbetet till platser skapas en mer
nyanserad och mangfacetterad bild som bade fokuserar och
forstorar aspekter av de skiften programmet vill astadkomma.
Forandring pa en viss plats och i ett visst sammanhang omfattar
aspekter som kan delas Over ett bredare system, men ocksa
aspekter som inte nddvandigtvis kan kopieras eller skalas upp.’

Platser utgdr grunden for vara livsmiljéer och vart valbefinnande.
Det kan vara manga olika saker - en gata, ett torg, en stadsdel, en
skogsglanta eller en by i landsorten. Platser ar ofta fysiska men
kan ocksa vara virtuella. De kan vara temporara och bara finnas
under en kort tid vid sarskilda tidpunkter och tillfallen. Det kan
ocksa vara platser som lever 6ver arhundraden. Upplevelsen av
en plats ar i hogsta grad subjektiv. En plats upplevs ofta bade ha
en tydlig grans, och samtidigt vara diffus i sin avgransning.
Demografiska forandringar kan férandra en plats livskraft utan att
det syns pa den enskilda platsens utformning. Konkurrens och
polarisering mellan olika platser kan ocksa paverka.®

" Hill 2022
8 Bjorling, 2019
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Overgripande ramverken
Det 6vergripande ramverk som ger forutsattningar for
platsen, till exempel konstitutionella och teknologiska.

Overgripande
ramverken

Lokala och regionala kontexten

Den lokala och regionala historiska, kulturella och
institutionella kontext platsen ar inbaddad i. Till exempel Lakala och
lokala och regionala praktiker, organisationer, regler,
normer, demografi, beteenden och malbilder.

regionala
kontexten

Platsen

De fysiska eller virtuella rummet. Nagot manniskor kan
férnimma med sina sinnen. Till exempel en gata, ett
torg, ett kvarter, en by, en temporar marknadsplats, en
buss, eller en virtuell métesplats.

Figur 2: Platsen och hur den &r inbaddad i olika lager av kontextuella
sammanhang.

Platser ar foremal for, och paverkas av, forandringar i
samhallsstrukturer och ansvarsférhallanden. De befinner sig i och
paverkas av olika skalor och geografiska sammanhang samtidigt.

Malkonflikter som uppstar pa en plats kan behdva |6sas pa en
annan plats, eller inom en annan radighet. Vi kan inte forsta
platser, eller vilka insatser som behdvs for att férandra dess
forutsattningar, utan att ocksa forsta den lokala, regionala och
nationella kontext som platsen ar inbaddad i (se figur 2).

| ShiftSweden ar darfor platsen en viktig utgangspunkt for att
synliggora, forsta och paverka de lagar, regler, organisations-
strukturer, affarsmodeller, normer, ekonomiska forhallanden med
mera som skapar forutsattningar eller begransningar for att
forandra vara livsmiljoer. Endast genom att inkludera dessa lager
kan programmet skapa forutsattningar for systemforandring.
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Den férandring ShiftSweden vill astadkomma ar inte begransad till
Sverige. Vara system ar uppkopplade mot Norden, Europa och
globalt. De I6sningar som utvecklas behdver vara
kontextbaserade men samtidigt férankrade i en global diskurs.
Vart fokus pa platser ger mojligheter att testa och verka for
innovativa I6sningar som ar relevanta ocksa for internationella
aktorer.

4. Insatser i fyra samverkande
omraden

Med utgangspunkt i ShiftSwedens mission och skiften,
programmets position i mellanrummet och med fokus pa platsen
sker konkreta insatser inom fyra omraden som alla ar starkt
kopplade till varandra.

1. Mobilisering

2. Strategisk utveckling
3. Omstallningslabb
4. Gemensamt larande

Inom dessa omraden konkretiseras aktiviteter som ska leda till att
forverkliga de tre skiftena som beskrevs i kapitel 2. For varje
omrade foreslas olika typer av aktivitetsspar inklusive
beskrivningar av vad de forvantas ge for direkta resultat och
bredare utfall.

ShiftSweden
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4.1 Vi bidrar till en rérelse (mobilisering)

Systemforandring handlar sallan om enskilda beslut eller
handelser. Det ar riktningen i de manga besluten och handelserna
som successivt forandrar.® Det finns vaxande samhallsrorelser
kring hallbart samhallsbyggande och mobilitet. Att mobilisera fler
aktorer, inspirera, starka och samla de rorelserna ar en
fundamental del i ShiftSweden.

Med insatserna som gors i programmet tillfors kraft som stottar
transformation och som skapar medvind fér de aktérer som vill
forandra. Utdver naringsliv, akademi och offentlig sektor
engageras medborgare och de organisationer i civilsamhallet som
foretrader dessa.’ ShiftSweden gar darmed fran triple helix (dvs
samverkan mellan naringsliv, akademi, offentlig sektor) till
quadruple helix.

Att framja en gemensam roérelse handlar inte om att alla maste
arbeta utifran ett och samma mal, utan om att generera en
mangfald av perspektiv, idéer, Il6sningar och berattelser om
framtiden. ShiftSweden arbetar mot framtiden genom att identifiera
mojliga vagval men utan att specificera en enskild fardplan som
den enda ratta. Genom att framja ett idé- och tankeutbyte formas
olika narrativ kring var vi befinner oss idag, vart vi vill i framtiden,
och hur vi kan ta oss dit."

Hur framgangsrika vi an ar i Sverige, ar det vi gér anda bara en
liten del av en global omstalining. Genom att verka internationellt
synliggor ShiftSweden svenska behov, initiativ och forslag till
I6sningar pa satt som kan éppna upp nya och utvidgade
marknader for de I6sningar som utvecklas. Genom samarbete
inom EU vaxlas finansiering upp och nya samarbeten framjas.

% jmf Sztompka 1993
1% jmf Hasche et al 2020
" jmf Sharpe et al 2016
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ShiftSweden mobiliserar en rérelse mot missionen genom fyra

aktivitetsspar:

Aktivitetsspar

Nya narrativ

Vi'2 inspirerar till férandring
genom att ta fram och skapa
dialog om framtidsbilder, samt
lyfta fram goda exempel som
konkretiserar missionen,
skiftena och hur de kan

Resultat

Minst 100 organisationer fran
samhallsbyggnad och mobilitet
involverade i en dialog om
framtiden utifran programmets
skiften, samt minst 10.000
individer engagerade genom
sociala medier med mera.

Utfall

Nya idéer och tankesatt som
ifragasatter business-as-usual
far faste hos individer och
organisationer pa satt som
paverkar deras mal, strategier
och planer for framtiden, men
som ocksa skapar

Vi stéttar och synliggor idéer
och lésningar med potential att
skapa férandrade
affarsmodeller, arbetssatt eller
beteenden.

organisationer som testar och
visar upp nya affarsmodeller
och arbetssatt eller atgarder for
forandrade beteenden bland
kunder, samarbetspartners eller
allmanhet.

uppnas. gemensamma bilder och 6kad
forstaelse for var vi ar idag, vart
vi vill i framtiden och hur vi kan
réra oss i en onskad riktning.

Omstéllningsstéd Minst 50 foretag, myndigheter, | Fler nya organisationer som

utvecklas utifran nya
affarsmodeller, samt fler
befintliga foretag/organisationer
som vasentligt férandrar
arbetssatt utifran de tre
skiftena.

Plattform fér samverkan

Vi framjar informationsutbyte
och inspiration inom
samhallsbyggnad och mobilitet
genom att vara en plattform for
samverkan i mellanrummet

En digital arena utvecklas och
drivs som samlar och
inspirerar. Kontinuerlig narvaro
i sociala medier pa satt som
lyfter fram aktorer som verkar
for programmets skiften.

Okat informationsutbyte och
battre samverkansmojligheter
mellan aktérer. Fler som far
inspiration och kunskap for att
driva pa for forandring.

Internationell uppkoppling

Vi kopplar upp det
omstallningsarbete som sker i
Sverige med liknande initiativ
inom EU och globalt

Samarbete/utbyte initierat med
minst 10 program eller
motsvarande utanfor Sverige,
inklusive DUT (Driving Urban
Transitions) och NEB (New
European Bauhaus).

Sverige bidrar till en global
rorelse for framtidens
samhallsbyggnad och mobilitet
dar vi bade delar med oss av
det vi gor i Sverige och hamtar
hem kunskap och inspiration
fran andra delar av varlden.

2 Med “vi” avses bade ShiftSwedens programkontor och andra aktbérer som
arbetar i projekt med finansiering fran ShiftSweden.

ShiftSweden

impactinnovation




18

4.2 Vi gor ratt sak vid ratt tidpunkt
(strategisk utveckling)

ShiftSweden mission ar utmanande och bred. De resurser som
star till forfogande ar begransade. Det ar darfor viktigt att
identifiera de havstangspunkter dar en relativt sett liten insats har
forutsattningar att leda till stor férandring. Saddana punkter ar
dynamiska och kan uppsta under begransade perioder. En viktig
del i arbetet ar darfor att identifiera och agera pa platser eller inom
omraden dar det uppstar mojlighetsfonster for forandring.

Med utgangspunkt i missionen och de tre skiftena gors ett
strategiskt arbete for att identifiera, utforska, formulera och
omformulera utmaningar och mojligheter samt prioritera atgarder
dar programmet kan fa storsta mojliga effekt. Det forutsatter att
programmet samlar en mangfald av olika aktorer i strategiska
dialoger om vad som behover utforskas, vad som bor testas, och
vad som har potential att skalas upp. Inom ShiftSweden skapas
sadana strategiska dialoger inom ramen for forandringsrum. Det
strategiska arbetet handlar bade om innehall (vad vi gér) och
process (hur vi gor)."

'3 jmf Mintzberg et al 2005
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ShiftSweden arbetar strategiskt genom fyra aktivitetsspar:

Aktivitetsspar

Strategiutveckling

Vi tar fram, forankrar och
uppdaterar strategier for
respektive skifte som
identifierar vad som behdver
goéras, hur det kan goras och av
vem eller vilka.

Resultat

Ett levande och kontinuerligt
forankrat strategidokument per
skifte.

Utfall

En gemensam och
kommunicerbar syn pa vad
som kravs for respektive skifte
och som sakerstaller strategiskt
motiverade beslut om insatser
och aktiviteter.

Féréndringsrum

Vi skapar dynamiska
motesplatser for att identifiera
frdgor, omraden m.m dar det
finns behov av att utforska,
testa, skala upp, samt for att
bygga allianser och stéd for att
implementera resultat som
kommer fram i programmet.

Minst 9 forédndringsrum per ar
som samlar de nyckelaktorer
som kravs for
systemférandring. Det sker
utifran ett uttalat quadruple
helix-perspektiv, dar forskare,
yrkesverksamma och
beslutsfattare samt
representanter for intresse- och
branschorganisationer moéts
under former som uppmuntrar
nya samarbeten, innovation
och nytdnkande samt bygger
tillit och fortroende.

Forstaelse for mojlighetsfonster
och havstangspunkter dar
programmet kan gora insatser
som kan skapa “impact” pa satt
som leder mot missionen och
de tre skiftena.

Strategiska rad

Vi radgor kontinuerligt med
aktorer som kan bidra med
viktiga insikter och forstaelse
for samhallsutveckling och
omvarldshandelser av
betydelse for de tre skiftena

Minst tre “r&d” etablerade for
radgivning, till exempel som
samlar akademi, myndigheter,
naringsliv/branscher och
intresseorganisationer

Okad forstaelse inom
programmet for hur olika
insikter kan komma att
uppfattas och omsattas i
samhallet

Péaverkan

Vi bedriver ett aktivt
paverkansarbete i syfte att
synliggbra programmets
insikter for beslutsfattare och
opinionsbildare

Méten, kommunikationsinsatser
med mera, med minst 100
beslutsfattare, per ar pa lokal,
regional, nationell och
europeisk niva, inom politik,
myndigheter, naringsliv, medier
och andra organisationer.

Fler beslutsfattare med
mojlighet att paverka
forutsattningarna for vara
skiften kanner till vad som kan
goras for att medverka till
forandring och far incitament att
fatta beslut som leder till
forandring.

ShiftSweden

impactinnovation




20

4.3 Vi utforskar, testar och skalar upp
(omstéllningslabb)

For att skapa systemférandring maste innovationsarbete fokusera
mindre pa enskilda projekt och mer pa att arbeta i bredare
sammanhang som halls samman men anda har méjlighet till
fordjupning. | programmet skapas omstallningslabb som ger
aktoérer utrymme att utforska och experimentera och som samtidigt
ger forutsattningar for sociala inlarningsprocesser som leder till ny
kunskap och nya perspektiv.’

Omstallningslabben tar utgangspunkt i avsikten att férandra en
plats eller typ av plats for att bana vag for systemférandring utifran
aspekter som berér den byggda miljén och/eller mobiliteten.
Gemensamt for omstallningslabben ar att de utgar fran
anvandarcentrerade miljoer dar experimenterande, samverkan och
medskapande ar utgangspunkt.”™ ShiftSwedens omstallning ska
vara "for alla” i Sverige, och vara labb utgar darfor fran olika
grupper av anvandare och deras behov.

Programmet arbetar med tre olika kategorier av omstallningslabb.
En kategori utgar fran ett specifikt geografiskt omrade dar det
redan planeras en stor forandring av den byggda miljon och
mobiliteten, antingen genom nyexploatering eller genom
forandringar av ett befintligt omrade, och dar kommun, region med
flera aktorer har en tydligt uttalad inriktning att vilja testa och visa
nya I6sningar. Programmet skapar mervarde genom att stotta de
experimentella inslagen, genom att bidra till Iarande och reflektion
och genom att knyta samman det som gors med andra initiativ
inom och utom Sverige, samt genom att attrahera ytterligare
innovationsresurser till omradet.

En annan kategori utgar fran typer av platser. Platserna finns i
olika geografier och kontexter. Platstyper valjs ut som ar kritiska
for att astadkomma ett eller flera av vara skiften. | varje labb ingar
en portfolj av projekt som pa olika satt och utifran olika perspektiv
utforskar, testar och visar nya angreppssatt eller I6sningar kopplat
till platstypen. ShiftSweden skapar mervarden genom ett samlat
arbete kring en sarskild platstyp, till gemensamt larande och till att
fler ska kunna utveckla platstypen baserat pa de idéer och
I6sningar som utforskas eller testas.

* Rotmans, Loorbach, Kemp 2016
'® Andersson et al 2018
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Medan de omstallningslabb som namnts ovan ar knutna till platser
utgar den tredje kategorin fran systemutmaningar som skapar
forutsattningar eller hinder for att na programmets skiften och
mission.

Varje labb bestar av en portfélj av projekt som belyser utmaningen
utifran olika perspektiv och med olika metodik. | projekten
synliggdrs utmaningar och lésningar som kan paverka manga
platser. Programmet skapar mervarden genom att kraftsamla kring
nya eller befintliga fragor, samt synliggéra och diskutera
systemutmaningarna med aktorer som berors.

Varje omstallningslabb bestar av flera projekt och halls samman av
en labbsamordnare med uppdrag att identifiera synergier och
samarbeten mellan olika projekt inom labbet, samt med att skapa
forutsattningar for systemférandring (impact). Programkontoret
arbetar aktivt med att stotta labben och koppla upp det som gors i
saval svenska som internationella sammanhang med fokus pa
gemensamt larande och policyutveckling.

)
)
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ShiftSweden skapar sammanhang genom omstallningslabb i fyra

aktivitetsspar:
Aktivitetsspar
Geografiska labb

Vi initierar och genomfor labb
utifran ett geografiskt omrade.

Resultat

8-10 utpekade geografiska
omraden som fungerar som
labb-miljéer under
programperioden.

Utfall

Nya l6sningar utforskas, testas
och skalas upp med fokus pa
systeminnovation i konkreta
geografiska omraden dar det
finns hoga ambitioner om
hallbar omstallning

Platstyper
Vi initierar och genomfér labb
utifran typer av platser.

15-20 platstyper fungerar som
labb-miljéer under
programperioden.

Nya l6sningar utforskas, testas
och skalas upp med fokus pa
systeminnovation i olika typer
av platser, inklusive
beteendeférandringar.

Systemutmaningar
Vi initierar och genomfor labb
utifran strategiska utmaningar.

15-20 utmaningar fungerar som
labb-miljéer under
programperioden.

Nya l6sningar utforskas, testas
och skalas upp med fokus pa
systeminnovation utifran
strategiska utmaningar,
inklusive beteendeférandringar.

Internationell samverkan

Vi kopplar upp oss med
relevanta internationella
motsvarigheter for att vara labb
ska vara skyltfonster till
svenska innovationer och till att
testa, jamféra och validera
I6dsningar som &r globalt
konkurrenskraftiga.

2-3 strategiska internationellta
samarbeten initieras.

4.4 Vi bidrar till gemensamt ldrande och reflektion

En central komponent i férandringsteorin ar att skapa
forutsattningar for sociala larprocesser enligt principen om
"double-loop learning", vilket innebar arbetsmetoder som inte
bara skapar kunskap om enskilda problem utan bidrar till
forstaelse for orsakerna till och sambanden mellan flera problem
och problemomraden.

Sadant larande behover ske hos individer, men framfor allt i
sociala processer dar larande och reflektion blir delar av ett
gemensamt sammanhang som ocksa involverar forstaelse for
olika aktorer och deras begransningar och mdjligheter.
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Sadana sociala larprocesser behdver inkludera individer med makt
att férandra. For att stimulera larande behdver programmet
involvera personer med djup forstaelse for olika omraden och
perspektiv som kan utmana och ifragasatta det befintliga, men
ocksa personer som kan koppla tillbaka till det ordinarie arbete
som sker i olika organisationer.

Att dela kunskap med andra, och att inhamta ny kunskap, ar
avgorande for att na missionen och programmets skiften. Genom
globala samarbeten skapar vi forutsattningar for internationellt
kunskapsutbyte, tvardisciplinart gemensamt larande samt
reflektion. Pa sa satt bidrar ShiftSweden till att svenska aktorer

far tillgang till kunskapsfronten inom viktiga omraden for

samhallsbyggnad och mobilitet.

ShiftSweden skapar forutsattningar for gemensamt larande genom

fyra aktivitetsspar:
Aktivitetsspar

Expertrad

Vi samlar experter som over tid
foljer programmet, syntetiserar
erfarenheter och som ger
aterkoppling till programmets
forandringsteori utifran en roll
som “kritisk van”.

Resultat

6-8 experter med olika
kompetensomraden och
perspektiv involverade i en
expertpool. Ytterligare experter
kopplas in vid behov.

Utfall

Syntetisering och éverblick
Over resultat pa strategisk niva
som stimulerar gemensam
reflektion dver programmets
forandringsteori, inriktning och
arbetssatt, samt foresla
forandringar.

Forskning

Vi initierar oberoende forskning
som belyser utvecklingen i
samhallet utifran de tre skiftena

Vetenskapliga rapporter och
artiklar som utifran olika garna
tvarsektoriella perspektiv
belyser utvecklingen utifran
programmets skiften.

Okad férstaelse for och
kunskap om
samhallsutvecklingen med
relevans for programmets
skiften och mission

Community of learning

Vi skapar tvardisciplinara,
globala natverk av
spetskompetenser for
gemensam
kapacitetsuppbyggnad, larande
och reflektion.

Minst 10 aktiviteter arligen, inkl.
online-workshops, studiebesok,
internationella delegationer i
Sverige, dar kunskap lyfts fram
och diskuteras i internationellt
sammanhang. Natverket byggs
iterativt dver tid.

Okad forstaelse bland aktorer
om orsakerna till och
sambanden mellan flera
problem och problemomraden
av relevans for programmets
skiften.

Utvérdering

Vi féljer upp, utvarderar och
mater langsiktiga effekter av
programmets insatser samt

relevanta omvarldsfaktorer

Utvardering och uppfdljning
presenteras i Impact Innovation
reports vartannat ar pa satt
som leder till gemensam
reflektion och larande

Stod till programmet for att
utveckla processer, insatser
och aktiviteter som leder mot
missionen.
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5. Avslutning

Genom aktiviteter inom de fyra omradena skapar ShiftSweden
forutsattningar for férandring inom byggd miljé och mobilitet pa satt
som leder mot missionen och de tre skiftena. Aktiviteterna
adresserar hypoteserna som beskrevs i inledningen. De syftar till
transformativ systemférandring genom att utga fran ett
platsbaserat forhallningssatt samt till att skapa processer for
gemensamt larande genom att badda in innovationsprojekt i
bredare sammanhang. | férdjupade strategier for respektive skifte
beskrivs mer i detalj vem som behdver gora vad annorlunda for att
skapa forutsattningar for férandring.

Det finns flera risker kopplade till ShiftSwedens arbete. En ar att
programmet faller tillbaka i gamla hjulspar dar enskilda problem
och |Iésningar hamnar i fokus, snarare an det bredare och mer
komplexa systemperspektivet. En annan ar att insatser utformas
utifran vissa aktorers intressen av att finansiera
utvecklingsverksamhet, snarare an vad som verkligen kravs for att
uppna missionen och de tre skiftena. Ytterligare en ar att
programmet inte hittar balans mellan att & ena sidan vara i
framkant av utvecklingen, och a andra sidan fa med de aktorer
som kravs for implementering och uppskalning.

Att skapa systemférandring ar langt ifran enkelt. For att lyckas
maste programmets mission och skiften alltid vara i fokus for de
insatser som gors i programmet. Men aven om vi gor allt ratt
kommer forutsattningarna att paverkas av omvarldsfaktorer och
andra krafter i samhallet.

Med foérandringsteorin som grund skapar vi basta méjliga
forutsattningar for var mission - att stalla om Sverige - fossilfritt och
resursmedvetet - till attraktiva och tillgangliga livsmiljéer for alla.
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Bilaga 1 — Oversikt strategidokument

ShiftfSweden

impactinnovation

Forandringsteori
) v
) Strategisk fordjupning
"M
Insatsplan

Faorslag till insatser i form av utlysningar och strategiska

projekt. Uppdateras 3 ggr per ar i dialog med myndigheterna.

Planen beslutas av styrgruppen.insatserna beslutas formellt
av myndighetemna.

villkor, Partsavtal

3 \ fad behdver géras, nér och av vem eller vilka. Tas fram

Bakgrundsdokument: Ansokan, Beslut och

Klargir logiken bakom de insatser som gors for att skapa forandring
samt antaganden om hur insatser och aktiviteter leder till dnskat
utfall Uppdateras vartannat &r (2024, 2026, 2028 osv). Beslutas av
styrgruppen.

Strategiska fordjupningsdokument for respektive skifte.

genom Sppen process (movement). Uppdateras vid
behov. Beslutas av styrgruppen.

Aktiv malstyrning

WM&l och inriktni ng for kontorets aktiviteter, verksamheat och
resursanvandning. Uppdateras lpande. Beslutas av
programledningen. Rapporteras fill styrgrupp.

Figur 1: Féréandringsteorin och andra strategiska dokument inom

ShiftSweden
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Bilaga 2 — Omstallningsresor

Under det fortsatta arbetet med forandringsteorin tar programmet
fram X-diagram (figur 3) med fokus pa den omstallningsresa som
behdver ske for respektive skifte och som beskriver

1. de konkreta mal som behdver uppnas inom skiftet,

2. en oversiktlig analys av antaganden om radande kontext,
inklusive strukturer, nyckelaktérer och vad som paverkar
deras beteende, samt antaganden om effekter av insatser
som initieras av ShiftSweden eller andra,

3. ett eller flera narrativ om en mojlig omstallningsresa fran det
vi har idag till det nya normala.

X-diagrammet blir pa sa satt en beskrivning av vad olika aktorer
behdver sluta gora eller géra mindre av, samt vad aktorer behdver
borja gora eller géra mer av for att uppna malsattningarna. Det blir
en utgangspunkt for att identifiera insatser som ShiftSweden kan
gora for att bidra till en sadan omstallning.

X-diagrammen uppdateras kontinuerligt utifran ny kunskap som
framkommer genom programmets aktiviteter.

For skifte 3 kommer detta arbete att genomféras under 2025.

- "
]

2 N\
Mal:
Vad skiftet ska leda till nedbrutet i mer
konkreta mal )

Antaganden: A
radande kontext inklusive strukturer,
aktorer och antaganden om deras
beteende samtvad som kan géras for

att paverka dessa. Y,
Omstallningsresa: )
vilka frén till forandrings som finns och
hur de kan instiutionaliseras som det
nya normala. Insatser och bedémd
effekt av dessa. )

C . -

Figur 3
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Vi staller om Sverige

ShifttSweden ar ett innovationsprogram inom Impact
Innovation, Sveriges innovationssatsning for 2030-talet,
ett initiativ av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.

ShiftSweden ar plattformen dar naringsliv, offentlig
sektor, akademi och civilsamhalle méts for att utbyta
kunskap och idéer, identifiera gemensamma
utmaningar. Inom programmet utvecklar vi nya koncept
och l6sningar, bygger vidare pa befintlig kunskap,
forskning och innovation.

ShiftSweden staller om Sverige, fossilfritt och
resursmedvetet, till attraktiva och tillgangliga livsmiljoer
for alla. Under 10 ar gor vi 100 platser till spelplan for
innovation och samverkan i mellanrummet mellan olika
organisationer, olika kunskapsfalt och olika geografiska
skalor.

Vi visar hur pa 100 platser under 10 ar.
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