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Inledning

ShiftSweden mobiliserar organisationer och individer for att skapa
nya varden genom cirkulara affarsmodeller inom
samhallsbyggande och genom konkurrenskraftiga alternativ till
enskilt bilresande. Vi vill bidra till nya I6sningar och arbetssatt i
granssnittet mellan byggd miljé och mobilitet. Vi gor det med en
platsbaserad ansats, dar forstaelsen for platsen star i centrum for
omstallningen.

Var mission ar:

“Vi stéller om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet, till attraktiva
och tillgéngliga livsmiljéer for alla. Vi visar hur pa 100 platser pa 10
ar.”

Detta dokument utgor ShiftSwedens internationella strategi for
aren 2026 — 2029 med en arlig dversyn inom programkontoret och
eventuell uppdatering till styrgruppen. Strategin definierar och
kommunicerar vara ambitioner och motiveringar for vart
internationella arbete. Den innehaller en vagledning for hur
ShiftSweden ska uppna dessa ambitioner.
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Varfér: Motiv och nytta
med det internationella
arbetet

| en osaker och snabbt féranderlig varld ar internationellt
samarbete avgorande for att Sverige ska kunna stalla om fossilfritt
och resursmedvetet. Vara samhallsbyggnads- och
mobilitetssystem ar kopplade till Norden, Europa och vidare globalt
i varlden.

Genom internationalisering kan ShiftSweden starka Sveriges
innovationskraft genom tillgang till internationell spetskunskap
och gemensamt larande, vilket bidrar till en 6kad
innovationskraft, relevans och stérre samhallseffekt av de
I6sningar som utvecklas.

Vara omstallningslabb bidrar samtidigt till 6kad impact och
internationell synlighet genom att fungera som platsbaserade
skyltfonster for hallbar samhallsomstallning. Svenska I6sningar
synliggors, inspirerar andra och starker Sveriges internationella
position. Inom omstallningslabben kan I6sningar utforskas, testas,
jamforas och valideras i olika internationella kontexter, vilket bidrar
till utvecklingen av mer resilienta, robusta och éverférbara
modeller for omstallning.

Internationalisering skapar ocksa mojligheter att vaxla upp
finansiering och samverkan genom EU- och internationella
program, langsiktiga partnerskap och forskningskonsortium, samt
att 6ppna nya och utvidgade marknader for svenska
kunskapsprodukter, metoder och arbetssatt. Genom att delta aktivt
i samfinansierade internationella samarbeten kan ShiftSweden inte
bara starka genomférandet och uppskalningen av programmets
mal, utan aven bidra till att hdmta hem extern finansiering som
starker programkontorets verksamhet och langsiktiga kapacitet.
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Hur vi arbetar internationellt:

Arbetssatt och genomférande

Vart arbetssatt utgar fran platsen. For ShiftSweden borjar
omstallningen dar manniskor lever, ror sig och verkar. Genom en
platsbaserad ansats utvecklas I6sningar och innovationer som ar
forankrade i lokala forutsattningar och relevanta i ett europeiskt
och globalt sammanhang. Detta angreppssatt vacker intresse for
internationella samarbeten, gor forandring konkret och bygger
fortroende.

Vart arbetssatt for internationell uppkoppling utgar fran platsen och
foljer programmets forandringsteori och dess fyra
verksamhetsomraden: mobilisering, strategisk utveckling,
omstallningslabb och gemensamt larande. Tillsammans kopplar
dessa delar samman lokala erfarenheter med internationella
samarbeten, sa att svenska insikter kan skalas upp och
internationella perspektiv kan integreras tillbaka i programmet.

Mobilisering — vi bygger rérelse och

samverkan:

Vi aktiverar och kopplar samman olika aktérer, i Sverige och
internationellt, for att bidra till en gemensam internationell rorelse
for omstallning. Genom samarbeten anvander vi etablerade
natverk, program och plattformar for att vaxla upp impact snarare
an konkurrera. Arbetet sker i kvadrupel helix-samverkan mellan
naringsliv, akademi, offentlig sektor och civilsamhallet, vilket
starker innovationskraften, legitimiteten och den langsiktiga
systempaverkan.

Detta gor vi genom att:

e Samarbeta med och komplettera befintliga internationella
program och natverk, snarare an konkurrera.

e Delta i och samarrangera prioriterade internationella forum
och sammanhang dar vara fragor ar centrala och dar
samarbetsmaijligheter finns (t.ex. New European Bauhaus
(NEB), Driving Urban Transitions (DUT), World Urban
Forum WUF, POLIS, CCAM, NetZeroCities, Placemaking
Week och relevanta nordiska initiativ).
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e Anvanda vara omstallningslabb och projekt som
utgangspunkt for att engagera nya internationella aktérer
och partners.

e Ta emot internationella delegationer och organisera
gemensamma aktiviteter for att bygga relationer, fortroende
och langsiktiga samarbeten.

Strategisk utveckling - vi positionerar
och paverkar:

Vi verkar i granssnittet mellan nationell och internationell niva for
att formedla kunskap, riktlinjer och finansiering. Programkontoret
fungerar som mellanhand och stédfunktion fér vara
omstallningslabb och partners och sakerstaller att svensk
innovation ar synlig och relevant i internationella sammanhang. Vi
arbetar for samordnad policy- och systempaverkan mellan det
nationella perspektivet och EU:s policyutveckling, for att skapa
gemensamma incitament och driva igenom de systemférandringar
som behodvs.

Detta gor vi genom att:

e Delta i expert- och referensgrupper och andra radgivande
sammanhang inom policyomraden relevanta for var mission
och vara skiften.

e Bidra till samhallsdebatten nationellt och internationellt for
att framja var mission och skiften (“vi visar hur”).

e Samverka med svenska myndigheter (Formas,
Energimyndigheten, Vinnova, Trafikverket, Boverket,
Tillvaxtverket m.fl.) for gemensamma EU-positioner och
policyinspel.

e Kartlagga relevanta policyfonster och maojligheter inom t.ex.
Cities Mission, Horizon Europe, Green Deal och New
European Bauhaus.

e Skapa och fora dialog mellan nationella, nordiska och
EU-policyprocesser for att samordna mal, sprak och
tidslinjer inom ShiftSwedens missionsomrade.

Omstiéllningslabb — vi utforskar, testar
och skalar upp:

Vara omstallningslabb utgar fran platsen som arena fér innovation
och larande. Genom att synliggdra hur systemférandring ser ut i
praktiken blir omstallningslabben nav fér bade nationell samverkan
och internationell uppkoppling. De utgér ocksa bryggan mellan
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lokal kontext och internationell paverkan. Omstalliningslabben
anvands for att utveckla robusta och skalbara I6sningar som kan
testas, jamforas och valideras i olika kontexter — sa att svenska
metoder och modeller kan bidra till, och starkas av, internationella
erfarenheter.

Detta gor vi genom att:

e Anvanda omstallningslabben som skyltfonster for
platsbaserade I6sningar kopplade till systemférandring.

e Koppla samman svenska omstallningslabb och projekt med
internationella motsvarigheter (t.ex. DUT Urban Living Labs,
NEB-sammanhang och EUI-natverk) fér gemensam
testning, jamforelse och validering.

e Mojliggora testning av I6sningar i olika kontexter for att
utveckla dessa till mer robusta, resilienta och déverforbara
modeller.

e Stddjer omstallningslabb och projekt med radgivning,
utbildning och stéd kring internationell finansiering,
matchning och konsortiebyggande.

Gemensamt ldrande — vi bygger
kunskap och kapacitet:

Genom ShiftSwedens internationella larandenatverk Community of
Learning och Regional Collaboration Nodes (regionala
samarbetsnoder) skapar vi strukturer for bade brett
kunskapsutbyte och fordjupat, platsbaserat samarbete. Pa sa satt
bygger vi langsiktiga relationer och gemensam kapacitet mellan
aktorer i olika regioner. Genom kontinuerligt larande och reflektion
starker vi bade svensk och internationell formaga att leda och
genomfdra en hallbar omstallning.

Detta gor vi genom att:
e Etablera och vidareutvecklar ShiftSwedens Community of

Learning som ett globalt natverk for en gemensam
kunskapsresa inom programmets tre skiften.

e \Verka for etablering pa sikt av Regional Collaboration
Nodes (2-3 internationella samarbeten) som speglar vara
svenska labb och mojliggor jamforelser, gemensam testning
och utveckling.

Stddja utbytesprogram kopplade till vara omstallningslabb.
Samarbeta med nordiska och europeiska utbildningsaktorer
for att sprida metoder for platsbaserad innovation inom
akademi och policy.
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Med vem: Prioriterade

samarbeten

Vi prioriterar samarbeten som fungerar som havstanger: insatser
som ligger nara var mission som ger stor effekt i forhallande till
insats genom gemensamt larande, uppskalning, finansiering och
internationell positionering av svenska aktorer och lI6sningar.

Tre nivaer av prioriterade samarbeten

Vara samarbeten struktureras i tre nivaer som tydliggor fokus,
omfattning och ansvar:

1. Missionen: Ett fatal, langsiktiga samarbeten med andra
program och aktérer som delar vart uppdrag att driva
platsbaserad innovation inom byggd miljé och mobilitet.
Dessa samarbeten engagerar stora delar av programmet
och omfattar strategisk samverkan, gemensamma inspel
samt policyarbete. Huvudansvar: programkontoret.

2. Skiften: Samarbeten och kunskapsutbyte kopplade till
ShiftSwedens respektive tre skiften: cirkulara
affarsmodeller, hallbar mobilitet eller integrerad planering.
Har knyts verksamheten till en handfull prioriterade
satsningar per skifte. Huvudansvar: programkontoret.

3. Tematiska omraden (omstallningslabb): Samarbeten
inom specifika tematiska omraden, sasom aterbruk,
omstallning av trafikmiljoer och breddad roll for
kollektivtrafik. Dessa samarbeten ar ofta fler till antalet, kan
vara bade kort- och langsiktiga. Huvudansvar:
programkontoret i samarbete med labbsamordnare.

Geografisk balans

For att uppna systempaverkan efterstravar ShiftSweden en
balanserad portfélj av samarbeten dver fyra geografiska nivaer.
Tillsammans bildar de en sammanhangande struktur for hur
svensk innovation inom ShiftSweden kopplas upp, skalar och lar
tillsammans med omvarlden:
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. Nationellt, fér samordning och gemensam rost for Sveriges

internationella arbete av betydelse for ShiftSwedens
mission och skiften,

. Nordiskt, for larande och metodutveckling som havstang

med tanken pa geografiska, geopolitiska samt institutionella
likheter,

Europeiskt, for partnerskap och uppvaxling av finansiering,
Globalt, for kunskapsdriven tilldampning och infléde av
spetskunskap.

Checklista: Hur prioriterar

vi internationella

samarbeten?

Denna checklista fungerar som ett praktiskt beslutsstdd for att
avgora om ShiftSweden ska engagera sig i ett internationellt
samarbete.

Checklistan anvands som vagledning. Alla kriterier behdver inte
uppfyllas fullt ut i varje samarbete, men stravan ar att merparten
av kriterierna ska vara uppfyllda.

1.

Tydlig koppling till ShiftSwedens uppdrag och
systempaverkan

Ligger samarbetet nara var mission, vara skiften eller vara
tematiska omstallningslabb?

Bidrar det till platsbaserad systemférandring inom byggd
miljé och mobilitet?

Havstang och resurseffektivitet for 6kad effekt

Ger samarbetet stor effekt i forhallande till den tid,
kompetens och finansiering som kravs fran ShiftSweden?
T.ex. genom att na fler aktorer, fler platser eller bidra till
systempaverkan, gemensamt larande eller uppskalning?
Bygger samarbetet vidare pa etablerade natverk, program
eller initiativ, sa att tidigare investeringar och relationer kan
utnyttjas effektivt?
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. Bidrag till larande, spetskunskap och innovationsvarde

for att starka kvalitet, relevans och samhillseffekt

Tillfor samarbetet ny spetskunskap, nya perspektiv eller
internationell best practice?

Skapar det forutsattningar for gemensamt larande,
jamfoérelse eller validering av ldsningar?

. Potential att vaxla upp finansiering och strategiska

partnerskap for uppskalning och langsiktighet

Finns majlighet till EU- eller internationell finansiering,
gemensamma ansokningar eller konsortier?
Bidrar samarbetet till langsiktiga strategiska partnerskap?

. Lag klimatpaverkan och hallbart genomférande férenlig

med programmets mal

Kan samarbetet eller insatsen genomforas digitalt eller i
hybridform utan att kvalitet och effekt gar férlorad?

Om fysisk narvaro kravs, finns majlighet till klimatsmarta
resor (tag, samordnade resor, langre vistelser, flera syften)?
Vags den forvantade nyttan av deltagandet mot den
klimatpaverkan som resor och aktiviteter medfor?

. Internationell synlighet och positionering av svenska

Iésningar for genomslag och starkt roll for Sverige

Starker samarbetet Sveriges och ShiftSwedens
internationella synlighet och trovardighet?

Kan vara omstallningslabb eller 16sningar fungera som
referens eller skyltfonster?

. Geografisk balans och strategisk niva

Bidrar samarbetet till ratt balans mellan nationell, nordisk,
europeisk och global niva utifran ShiftSwedens strategiska
behov? (se s.9)

. Tydlig ansvarsniva och genomférandekapacitet i

programmet

Ar det tydligt om samarbetet drivs av programkontoret eller
labbsamordnare, i linje med ShiftSwedens struktur for
mission, skiften och tematiska omraden?

Finns det kapacitet att ta ett aktivt ansvar i samarbetet?
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Vi staller om Sverige

ShiftSweden ar ett innovationsprogram inom Impact
Innovation, Sveriges innovationssatsning for 2030-talet,
ett initiativ av Energimyndigheten, Formas och Vinnova.

ShiftSweden ar plattformen dar naringsliv, offentlig
sektor, akademi och civilsamhalle mots for att utbyta
kunskap och idéer, identifiera gemensamma
utmaningar. Inom programmet utvecklar vi nya koncept
och l6sningar, bygger vidare pa befintlig kunskap,
forskning och innovation.

ShiftSweden staller om Sverige, fossilfritt och
resursmedvetet, till attraktiva och tillgangliga livsmiljoer
for alla. Under 10 ar gor vi 100 platser till spelplan for
innovation och samverkan i mellanrummet mellan olika
organisationer, olika kunskapsfalt och olika geografiska
skalor.

Vi visar hur pa 100 platser under 10 ar.
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